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TIKi Arengukava 2016-2020 projekt

I osa. Liuihiiilevaade

Tallinna Inglise Kolledz (endine Tallinna 7. Keskkool) asutati 1940. aasta septembris samas majas,
milles Eesti Vabariigi ajal tegutses Tallinna Prantsuse Liitseum. Tallinna Inglise Kolledz asus uude
koolimajja Estonia pst. 10 (endine Kommertsgiimnaasiumi hoone) 1995. aasta augustikuus.

Tallinna Inglise KolledZ (TIK) on vanim (alates 1960.a) inglise keele ning kultuuri siivadppega
kool Eestis, mis jitkab Anna Torvand-Tellmanni Inglise Erakolledzi ja Riikliku Inglise Kolledzi
ning Tallinna 7. Keskkooli traditsioone. TIK {ihendab endas iihtse eesmaérgi ja pedagoogilise motte
kandjana kolme kooliastet: algaste, keskaste ja kolledz (glimnaasium).

Esimese munitsipaalkoolina Eestis omistati TIK-ile IB World School’i staatus 06.05.2009, mis
annab oOiguse viia Oppetddd ldbi gilimnaasiumisastmes IBO (International Baccalaureate
Organisation) diplomi dppekava (IB DP) jéargi. IBO dppekava rakendati giimnaasiumiastmes alate
2009. aasta 1. septembrist. 2015. aasta kevadel omistati Kolledzile IB PYP World School’i staatus
parast algklassides aastatel 2010-2015 edukalt rakendatud oppekava akrediteerimist. Alates 2015.
aasta kevadest on Kolledz IBO MYP (Middle Years Programme) kandidaatkool rahvusvahelise
oppekava viljatootamiseks ja rakendamiseks Kolledzis jirgmise viie aasta jooksul.

Tallinna Inglise Kolledzis toimub dpe riikliku Oppekava (eestikeelne Oppeharu) ja International
Baccalaureate Organisation (IBO) (ingliskeelne dppeharu) dppekavade alusel.

2007. aastal valmis koost0s Inglise KolledZi Sihtasutusega kooli spordimaja, mis oli esimene era-
ja avalikusektori (Private Public Partnership) koostooprojekt hariduses ning vdimaldas esimest
korda kooli ajaloos kehalise kasvatuse tundide ning kooli voistkondade treeningtundide l&biviimist
oma voimlas ja ujulas.

2010. aasta aprillis ithines Tallinna Inglise Kolledz Euroopa ELOS-koolide vorgustikuga.

TIKis eelmise arengukava perioodil (2011-2015) véljatootatud infosiisteemi Stuudium, mis
voimaldab kasutada e-pdeviku funktsionaalsust, Oppehaldust ja suhtlust, kasutatakse mitmetes
koolides Eestimaa erinevates maakondades.

Tallinna Inglise Kolledz on iilelinnalise vastuvotuga kool.

Aastatel 2000-2014 TIKi pdhikooliosa 16petanud noortest jitkas 99% (667 dpilast) Opinguid Eestis
ning 1% (4 Opilast) lahkus Eestist. Eestis opinguid jitkanud noortest 71% (478 dpilast) jai TIKi,
25% (168) opilast jatkas Opinguid teistes avaliku sektori gliimnaasiumites ning 3% (18 Opilast)
erakoolides.

Aastatel 2000-2014 TIKi giimnaasiumi l1dpetanud noortest jitkas Opinguid kas Eestis voi vilismaa
iilikoolides 93% (773 oOpilast), 3% (23 Opilast) suundus todle, sh vabatahtlikuna erinevatesse
ritkidesse, 2% (17) lahkus vélismaale, 1% (8 dpilast) vottis vaheaasta ja 1% suundus Kaitseviakke
ajateenistusse.

Tallinna Inglise Kolledzi juhtimisstruktuur toetab kolledzi missiooni, vdirtusi ja tegevusi kolledzi
visiooni saavutamiseks.
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TIKi juhtimisstruktuur:
(]UHTKOND \
(KOOLUUHT )( ODJAIBDP )( PKALGOSA )( PK KESKOSA )(HUVIJUHT/CAS )( HARIDUS- )( MAJANDUS JA )
\ KOORDINAATOR KOORDINAATOR KOORDINAATOR KOORDINAATOR TEHNOLOOG FINANTS
[ TOOTAJAD )
OPETAJAD TUGITEENUSED: JUHIABI, SEKRETAR, MITTEPEDAGOOGILINE PERSONAL,
\ GARDEROOBITOOTAJAD J

Kooli tegevust toetab Kolledzi hoolekogu. Kooli toetavad peamised kodanikuiithendused on Inglise
Kolledzi Sihtasutus (IKSA) ja Kaasaegse Kooli Sihtasutus (KKSA).

Visioon, missioon, pohivairtused

TIKi peacesmirk: Oppijatele parimate arengu- ja to6vdimaluste loomine.

TIKi visioon: Aidata kujuneda uudishimulikel, teadlikel ja hoolivatel noortel inimestel, kes
oma tegutsemisega loovad paremat maailma. Meie Oppeprotsessid innustavad ja opetavad
koiki olema aktiivsed, vastutavad ja hoolivad.

Selleks, me tahame olla
- maailmakool ja tulevikukool — siin ja praegu, meie laste jaoks;
- pedagoogilise mdtte eestvedaja ja samas teenida iga lapse, Opetaja, vanema arenguvajadusi,
- organisatsioon, mis saavutab eesmérgid ning loob heaolu.

TIKi missioon: Olla dppijat mitmekiilgselt arendav ja elukestvat dpet toetav maailmakool.

oppija, so
kooliga seotud kogukond, st dpilane, dpetaja, kooli to6taja, lapsevanem, vilistlane.
mitmekiilgselt arendav, st
Opistrateegiate ja Opioskuste mitmekesisust;
keskmes on Oppija vaimne, emotsionaalne ja fiiiisiline areng.
elukestvat dpet toetav, so
loovust, ettevatlikkust ja vastutustunnet arendava ning toetava hoiaku kujundamine;
adekvaatse minapildi kujunemise véimaldamine.
maailmakool, so
rahvusvahelisust edendav;
dppekavade mitmekesisus (ROK, IBO dppekavad);
avatus Opilastele ja Opetajatele iile maailma;
eesti kultuuriruumi arendav;
osalemine rahvusvahelises koostd0s.
keskkond, so
markav, hooliv ja turvaline arengukeskkond;
koostoist dppimist toetav fiilisiline dppekeskkond,
Oppimist ja Opetamist toetavad kaasaegsed IKT lahendused.
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TIK-1 mission on kooskodlas ning toetab IBO missiooni:

The International Baccalaureate aims to develop inquiring, knowledgeable and caring
young people who help to create a better and more peaceful world through intercultural
understanding and respect.

To this end the organisation works with schools, governments and international
organisations to develop challenging programmes of international education and rigorous
assessment.

These programmes encourage students across the world to become active, compassionate
and lifelong learners who understand that other people, with their differences, can also be
right.

TIKi moto: For Excellence We Strive

TIKi vairtused

Oma visiooni saavutamiseks ldhtutakse Tallinna Inglise Kolledzis jargmistest véértustest: areng,
vaimsus, avatus, vastutus, sallivus, room.

Areng

- on suunatud protsess, mis toetub meie lihiselt seatud eesmirkidele ja viértustele.

Jargime elukestva dppe pohimotteid.

Loome kaasaegse dppekeskkonna, arendame kooli dppekava.

Rakendame uusi teadmisi siisteemselt, kujundades laia silmaringiga akadeemiliselt ausaid
inimesi.

Vaimsus

- peegeldab teadmistejanu, lugemust, uurivat loomust ja haritust.
Meid iseloomustab intellektuaalne uudishimu kriitilise motlemise ja loovuse kaudu.
Piitidleme sisemisele tdiuslikkusele.

Avatus

Oleme avatud erinevatele seisukohtadele, uute ideede rakendamisel 1dhtume meie kooli
eesmarkidest.

Kooli arengut ja dppekasvatustodd puudutavad otsused on lébipaistvad.

Oleme avatud koostdole erinevate huvigruppide ja haridusasutustega.

Oluline teave on avalikkusele kittesaadav.

Vastutus

Tagame pedagoogilise professionaalsuse.
Vastutame kooli Opilaste turvalisuse eest, oleme hoolivad ja oskame lahendada probleeme.
Oleme distsiplineeritud ja anname head eeskuju dpilastele.

Sallivus

Room

Aktsepteerime inimeste eripdra. Oleme sallivad erinevate kultuuride suhtes.
Toetame eelarvamustevaba ja vordset kjhtlemist edendavat keskkonda.

Avastame innuga, loome hingega, jagame rddmuga.

TIKi Viaartuste Harta
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Tallinna Inglise Kolledzis on hea Oppekeskkond, mille loomise ja kvaliteedi eest seisavad
solidaarselt nii dpilased, nende perekonnad kui ka petajad. Opilaste paremate arengutingimuste
nimel on peredel, lastel, pedagoogidel ja kogu kooliperel iihiseid vairtusi:

1. Me aitame kaasa, et meie Opilastest kasvaksid iseseisva Eesti Vabariigi vdirikad ja vastutus-
tundlikud kodanikud, kes on mitmekiilgsete huvidega, avara silmaringiga, keskkonnateadlikud,
loovad, uuendusmeelsed ja kokkuhoidvad ning eetiliste vddrtushinnangutega.

2. Me tegutseme proaktiivselt iihise eesmairgi nimel. Lihtume kooli eesmérkide saavutamisel
solmitud kokkulepetest ja dpetaja kutse-eetikast.

3. Meie jaoks on tdhtsad vordsus ja iihtsus. Kdigil peavad olema vordsed voimalused. Me ei poolda
kihistumist ega diskrimineerimist ei koolis ega tihiskonnas.

4. Véirtustame iga Opilase individuaalsust, vdoimeid ja panust.

5. Kui kellelgi on raskusi, mirkame ja aitame teda.

6. Me teeme koik selleks, et meie kool oleks turvaline. Teeme omavahel koostodd, rédgime
probleemidest ja muredest ning leiame koos lahendusi. Véairtustame usalduslikku oShkkonda,
sobralikke ja moistvaid suhteid Opilaste, vanemate ja Opetajate vahel.

7. Meie jaoks on téhtis sallivus ja hoolivus koigi suhtes. Meie kool on kiusamis- ja vigivallavaba.

8. Me hoiame tervist ja vaartustame sportlikku eluviisi.

9. Viéirtustame Opilaste emakeelt, elukestvaks dppeks vajalike teadmiste ja oskuste omandamist.

10. Me oleme rahvusvahelisust edendavad, avatud Opilastele ja dpetajatele iile maailma.

IT osa. Arenduse valdkonnad ja pohisuunad

Strateegilised eesmérgid ja protsessid

TIKi strateegilised eesmirgid, neid toetavad protsessid ja parendusvaldkonnad tulenevad
sisehindamise todriihma poolt 2014. aasta siigisel ldbiviidud analiiiisist, 2014.a rahuolu-uuringust
jm kiisitlustest ning visiooniseminaridel 31.01.2105 ja 26.09.2015 selgunud arenguvajadustest,
samuti IBO tagasisidest algklasside Oppekava (IB PYP) akrediteerimisprotsessi kiigus,
glimnaasiumi rahvusvahelise Oppekava (IB DP) viieaastase enesehindamisraportist, TIKi
2011-2015 arengukava ning EHIS-e andmete analiiiisist.

TIKi tildeesmérkide realiseerimiseks ndeme me ette kolm peamist strateegilist eesmirki ja neli
toetavat tegevuste rithma ehk protsessi.

Peamised strateegilised eesmirgid on:

1. dppimiskesksus;
2. tdnapdevane Oppekava ja tipptasemel oppekorraldus;
3. Oppimist toetavad sotsiaalsed protsessid.

Toetavad protsessid on:

1. professionaalsust ja pithendumist tagav personalijuhtimine;

2. toimiv organisatsioon ja juhtimine;

3. avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostdd huvigruppidega);
4. efektiivne ressursside juhtimine.
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A. Visioon, vairtused | B. Arenduse C. Tegevuseesmirgid 2020
ja pedagoogilised votmevaldkonnad
pohimotted
1. Oppe- ja kasvatustoo
L1 TIK on - Oppimise/Opetamise | 1.1.1. Kooli personal ldahtub dppijat ja Sppimist
Oppimis- oppimiskeskne kool. motivatsioon; toetavate tegevuste planeerimisel kooli
kesksus Meie eesmiirk on aidata | - t90koormus, 3 opgekavas;nmgpsaleb akt(lilvself tanipaevast
kujuneda (arendus, koostod, pedagoogilist motet eestvedava Sppekava
wdishimulikel, planeerimine); iuendpses ja elulise/avatud dpikeskonna
oo . . L oomises.
teadlikel ja hoolivatel | - muutusi on palju, ei o .
noortel inimestel, kes joua; 1.11(.2.dUur}mlspohlse ja 16imitud oppe lébiv
oma tegutsemisega - individuaalsuse rakendamine. - .
loovad paremat miirkamine / 1.1.3. Kodigi erivajaduste mérkamine ja igaiihele
maailma. Meie toetamine; arengutingimuste loomine dpetajapoolse
opetajad innustavad ja mérkamise ja arvestamise ning koolipoolse
5 ~o .~ ... | - tasakaalustatumad - o o
opetavad koiki oppijaid roid | tugisiisteemi abil (sh tugidpe, andekate lastega
olema aktiivsed, cesmargic ja ) tegelemine; iga lapse annete véljaselgitamine).
tutavad ja hoolivad | MnUS@MIne: Sroi isel i
vasiu J i hindel 1.1.4. Eesmargistamisel ja tegevuste
- fngne hindele tulemuslikkuse hindamisel ldhtutakse
orienteeritus. R LT .
iildpadevustest ja dppija pohijoonte kogumist
(profiilist).
1.2. TIKi dppekava ja - paindlikkus, valikud, | 1.2.1. K®digis kooliastmetes toimub &pe
Téanapievane | oppekorraldus otsustes kaasa- integreeritult rahvusvahelise IB dppekava ja
oppekava ja | toetavad dppijate, radkimine; riikliku dppekava alusel ning jatkub dppekavade
Oppimist opetajate ja kooli - tunniplaan ja arendustoo.
toetay oppe- | eesmirkide perioodidppe stisteem; | 1 2 7 Viirtuste Harta rakendamine igapéevases
korraldus elluviimist. ~ . AT . . S
- Oppekava arendus ja | to0s ja probleemide lahendamisel. (viide harta
Toetada koigi oppijate | koostdine dokumendile)
ZZI’TSZ?% Z tc;sec‘z}l;i;zelus P aneer1r~n~1ne, 1.2.3. Koostdine planeerimine on pedagoogilise
7 migtmekiil I; olf - B, C-voorkeeled t60 igapdevane osa ning kool loob selleks
Ja endavate g peaksid olema vdimalused tunniplaani ja tunnikoormuse
€ aastar.mgse.lt tunni- arvestamise abil.
pedagoquhste ) plaanis, mitte
strateegiatega ning periooditi. 1.2.4. Toimivad t66grupid huvitatud dpetajatega
neid toetava otsuste arutamiseks, ettepanekute, tegevuskavade,
oppekorraldusega poliitika jms viljatootamiseks.
1.3. TIKis on salliv ja - vihene sallivus; 1.3.1. Uhtsus ja kindlustunne. Vaimne ja fiiiisiline
Oppimist inimlik, tasakaalukat | _,yatd suhtlemine; | heaolu.
toetflvad arel}gut toetav - sobralik ja usalduslik | 1.3.2. Eelarvamustevaba suhtlemine, sallivus,
sotsiaalsed sotsiaalne keskkond. . .. . o . .
tsessid S ] mikrokliima koolis; koost66 probleemide ennetamiseks.
protsessi Kooli tugipersonali, ihi L. . - o . .
rithmajuhendajate ja | ~ UNIS€ tegutsemise ja 1 3 3 Qppija aktiivsus koolis ja osalemine kooli
ainedpetajate 166 otsustamise VOlmalPs otsustusprotsessides.
fookuses on iga oppija (koolidemokraatia); o ) - )
use gaoppya | - Siolus ia 1.3.4. Kooli viirtuste siisteemi juurutamine
tervis ja heaolu, ) o1gIus J . viirtuskasvatuse ja vidrtusjuhtimise kaudu.
sotsiaalne seotus ja vordvéirsus;
aktiivne osalus - klassijuhendajate
koolielus roll, padevus, tugi ja
aeg, et mérgata iga
last;
- kdigi osapoolte
koostd6 probleemide
ennetamiseks ja
mérkamiseks.




TIKi Arengukava 2016-2020 projekt

A. Visioon, véirtused | B. Arenduse C. Tegevuseesmiirgid 2020
ja pedagoogilised votmevaldkonnad
pohimaotted
2. Personalijuhtimine
2. TIKis on - Opetajate 2.1. Kooli personal ldhtub oma tegevustes kooli
Professionaal | professionaalsed ja vahetumine; visioonist, véddrtustest, missioonist ning koolipere
sust ja piihendunud - dpetajate kokkuleppest e TIKi Viirtuste Hartast. (link...)
{)aul;evndumlst ?Eeitai ?;l(;nal a motiveeritus ja 2.2. Opetaja aeg. Opetaja motiveerituse ja
8 oL ueip J piihendumus); piihendumuse toetamine.
personalijuhti | juhtkond. .
. - professionaalne . . . . .
mine . . . 2.3. Kooli personalil on vdimekus ja ressursid, et
Pddevate ja areng ja - . R
) I . . margata ning arvestada iga Opilase
motiveeritud Opetajate | eestvedamisoskuste .S ) . .
.. L S . individuaalseid vajadusi.
vdrbamine ja hoidmine | kasvatamine;

motiveerimise ja
professionaalse arengu
kaudu

- opetaja aja
vadrtustamine,
tegevuste sihipérasus.

2.4. Toimib koolitussiisteem tdnapédevase
pedagoogilise motte edendamiseks vajaliku
voimekuse arendamiseks.

A. Visioon, viirtused
ja pedagoogilised
pohimétted

B. Arenduse
votmevaldkonnad

C. Tegevuseesmirgid 2020

3. Juhtimine ja eestvedamine

3. Toimiv
organisatsioo
nja
juhtimine

Toimiv ja
vastutusvoimeline
organisatsioon.

Toetada koigi oppijate
elukestvat ja tasakaalus
arengut ning
tegutsemist toimiva,
ldbipaistva ja
vastustusvoimet
kasvatava
koolikorraldusega

- Opetajate ja Opilaste
eesmaérgistatud
kaasamine
uuendustesse;

- info litkumine,
inglise keeles véhe,
IT-siisteem, kalender
tilevaatlikum;

sisekommunikatsioon,
prioriteetide
labirddkimine,
uuendusprotsesside
juhtimine;

- vastutus, konkreetsus
ja konstruktiivsus.
védrtuskeskne
juhtimine;

- koostdo ja arengu
jaoks tingimuste
loomine;

- analiiiisida muutuste
moju;

- selgus, milleks on
muutust vaja;

- Kas me suudame
koike seda head ellu
viia?

- toetavaid koolitusi,
et Opetaja ei peaks
iiksi jalgratast
leiutama;

3.1. Kool on iihtselt toimiv organisatsioon,

3.2. Infovahetus toimib nii eesti kui inglise keeles
kdigil vajalikel tasanditel.

3.3. Kooli juhtkond toetab kdiki osalisi ja loob
neile voimalused oma eesmaérkide saavutamiseks.

3.4. Koolidemokraatia ja vastutusvdime
arendamine.
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osalemine Oppijate ja
kooli arengus.

A. Visioon, viirtused | B. Arenduse C. Tegevuseesmiirgid 2020
ja pedagoogilised votmevaldkonnad
pohimaotted
4. Koostoo huvigruppidega
4. Avaliku Demokraatlik ja - 4.1. Koostdo ja kaasamine, koolidemokraatia.
suhtlemise ja | konstruktiivne sisekommunikatsioon; | Koostd6 opilasesinduse, hoolekogu, Kaasaegse
partnerluse koostoo. Kooli SAga on regulaarne, vastastikku toetav
s e . - vanemate toetav roll S . -
juhtimine ~ . ning tdidab osaliste eesmarke.
Oppeprotsessis ja - S
konstruktiivne 4.2. Koostoo kooli ja vilistlaste vahel on

koordineeritud ning sihipérane.

4.3. Osalemine rahvusvahelistes
koostdoprojektides ning programmides on
aktiivne ning vdimaldab dppijatel ja dpetajatel
teostada oma eesmérke.

4.4. Koostoo partnerkoolide ja iilikoolidega on
elujouline.

5. Ressursside juhtimine

elukvaliteedi tOstmine.

5. Efektiivne | Efektiivne ja - Opperuumid ja — 5.1. Lopetatud on koolihoone renoveerimis- ja

ressursside eesmirgipirane tehnoloogiad; juurdeehitustodd ruumipuuduse kdrvaldamiseks.

juhtimine ressursikasutus. _iihise olme 5.2. Olemasolevat dppekeskkonda kasutatakse
parandamine, efektiivselt ning siéstlikult.

5.3. Kujundatud on turvaline, stabiilne ja
kaasaegne dppekeskkond.

Arengukava III osa “Arenduse valdkonnad ja pdhisuunad” juurde kuulub ka tegevuskava aastate
16ikes arengukava lisana (vt Lisa 2), mis sisaldab eespool nimetatud strateegilisi eesmérke ja
protsesse, nende elluviimiseks vajalikke iilesandeid ja tegevusi, tegevuste elluviimise tdhtaegu,
véljundeid ja vastutajaid ning plaanitud finantse. Iga-aastased tegevuskavad kinnitatakse kooli
oppendukogus hiljemalt eelneva aasta 31. detsembriks.

IV osa. Arengukava uuendamise kord

Ettepanekuid TIKi arengukava tdiustamiseks voi muutmiseks voivad teha kdik TIKi todtajad, TIKi
hoolekogu litkmed ning TIKi dpilasesindus.

TIKi arengukavas esitatud arenduse pohisuundade tditmiseks kavandatud tegevused vaadatakse iile
ja vajadusel tehakse plaanidesse korrektiive ning fikseeritakse jdrgmise aasta eesmirgid hiljemalt
eelneva aasta 31. detsembriks.

Arengukava uuendatakse seoses:
- haridusalase seadusandluse muudatustega;
- muudatustega dppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas;
- muudatustega riiklikus ja/voi kooli 0ppekavas;
- kooli pedagoogilise ndukogu vdi hoolekogu ettepanekutega;
- kooli arengukava tegevuskava tdiendamise ja /voi tdhtaja moddumisega;
- kooli arengukavas méératud tdhtaja moodumisega.

Arengukava eesmirgid ning arenduse valdkonnad ja pohisuunad vaadatakse iile arengukava tihtaja-
aasta I poolaastal. Arengukava tegevuskava aastate 15ikes vaadatakse iile tegevusaasta II poolaastal
hiljemalt 31. detsembriks.



TIKi Arengukava 2016-2020 projekt

Arengukava muudatused kinnitab kooli direktor késkkirjaga. Kui arengukava on koostatud
pikemaks perioodiks kui 3 aastat, koostatakse tegevuskava 3 aastaks. Tegevuskava tdhtaja
moddudes koostatakse uus tegevuskava, kooskdlastatakse see Oppendukogus ja hoolekogus ning
esitatakse elektrooniliselt Tallinna Haridusametile.
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Lisa 1. Hetkeolukorra Kkirjeldus

1.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas on toimunud Arengukava 2011-2015 perioodil positiivsed
muudatused, kuid seisundit ei saa veel lugeda heaks. Toetudes rahulolu-uuringule,
enesehindamisele ja koolijuhi tulemushindamise tagasisidele, hinnatakse eestvedamise valdkonnas
tugevusteks TIKi visiooni ja missiooni madratlemist, arengukava ja selle tegevuskava
viljatootamist ja elluviimist ning kooli edumeelsust. Edasiminekuid on ka mittehierarhilise
juhtimisstruktuuri rakendamises, kuid selles valdkonnas on viljakutseid ja arenguruumi veel
piisavalt.

Viimase nelja aasta muudatused personali koosseisus on loonud eeldused téotajate suuremaks
kaasatuseks. Kodige positiivsemad tulemused on saavutatud pohikooli algklasside koostdos ja
koostoise, pingetevaba to60hkkonna loomisel. Uute tootajate virbamine ja todlevotmine toimub
endiselt vddrtushinnangute pdhiselt.

Tallinna Inglise Kolledzi arengukava aastateks 2011-2015, jdrjekorras kolmas, jétkas osaliselt
Tallinna Inglise Kolledzi 2001-2005 ja 2006-2010 arengukavades piistitatud eesmirkide elluviimist.
Aastatel 2011-2015 viidi planeeritud tegevustest ellu jirgmised arengukavalised tegevused:
Valdkond 1: Eestvedamine ja juhtimine — toimusid juhtkonna t66toad, arendusseminarid ja
supervisioonid; virvati MYP koordinaator; enesepeegeldused ja koostoovestlused toimusid
vastavalt korrale; koostoos hoolekoguga viidi ldbi rahulolukiisitlus; akrediteeriti IB PYP
oppekava ja viidi ldbi IB DP viie aasta enesehindamine.
Valdkond 2: Personalijuhtimine - mitteformaalsete toorithmade tegevus oli osaliselt aktiivne
ja edukas; jatkusid kooliastmepdhised timarlauad; infosiisteemis Stuudium loodi kujundava
hindamise silisteem ja rakendati algklassides; arendati koost6dd partnerkoolidega Helsingis
(Ressu peruskoulu ja Ressun lukio); jitkusid regulaarsed koolitused uue Oppekava
loomiseks ja edukaks rakendamiseks.
Valdkond 3: Oppe- ja kasvatustegevus - edukalt rakendati loovtddde siisteem; kooli
oppekava loomine algklassides 10ppes edukalt (IB akrediteering); vastavalt vajadusele
tdiendati olemasolevaid ainekavasid.
Valdkond 4: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine — kooli hoolekogu ja sihtasutustega
jatkus aktiivne koostdd; loodi vilistlaskogu; vilistlaste osalemine tundides on muutunud
regulaarseks; juhtivkoolina viidi edukalt 10pule Comenius projekt Lifes,; jitkus koost6o
iilikoolidega Eestis ja vélismaal.
Valdkond 5: Ressursside juhtimine - viidi 10pule mansardkorrusele planeeritud oppe- ja
huvitegevusruumide véljachitamine, mis on kooli arengukavaline tegevus olnud alates 2000.
aastast; voeti kasutusele spordimaja dpperuumid (kuivord Statoil Eesti vabastas ruumid).

1.2. Personalijuhtimine

Arengukava 2011-2015 perioodil ametikohtade arv ja tdituvus ei muutunud, kdik ametikohad olid
ja on tdidetud ndutava kvalifikatsiooniga personaliga.

Personalijuhtimise valdkonnas on nimetatud perioodil toimunud positiivsed muudatused, eriti

personali hindamise ja motiveerimise, personali vajaduste hindamise ning vdrbamise valdkonnas,
kuid mitte piisavad, et seisundit lugeda heaks. Suuremat tihelepanu tuleb pdorata personali
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kaasamisele, toetamisele ning arendamisele, eelkdige tugidpetajate- ja mentorlussiisteemi loomisele
ja efektiivsele rakendamisele ning t60- ja tervisekaitse paremale korraldamisele. Samuti tuleb
kasutusele votta asjakohane tarkvara personalialase dokumentatsiooni kaasajastamiseks. TGhustada
tuleb kommunikatsiooni, tdhelepanu tuleb pdorata tootajatevahelistele suhetele ning kogemuste
vahetamisele.

1.3. Oppe- ja kasvatustegevus ning dppekeskkond

Kooli juhtimisstruktuuri muudatused toimusid eesmirgiga pdodrata suuremat tdhelepanu kooli
vadrtustele, pdohiprotsessidele ning nende arendustegevustele. Tagasiside pohjal peetakse
efektiivseks Opilase arengut (eriti Opilase arengu jdlgimist ja hindamist ning lastevanematele
tagasiside andmist), Oppekorraldust ja -meetodeid, monevorra vdhem Oppe-kasvatustoos
véartuseliste hinnangute ja hoiakute kujundamist dpilastes ning dppekava arendustdod, eriti dpilaste
kaasamist Oppekava arendustegevusse.

Oppekava arenduses oli jitkuvalt fookuses uue Oppekava loomine ning IB &ppekavade
rakendamine voi arendamine. Edukalt arendati kooli uut dppekava pdhikooli algklassides; klassides
1-4 mindi téielikult iile tildoppele ja kujundavale hindamisele. Edukas oli pdhikooli keskastme uue
oppekava arendamine, millega kaasnes IB MYP kandidaatkooli (World candidate school) staatus.
Positiivne oli ka Opetajate arendustdd kaasava ja koostdise Opikeskkonna loomiseks ning uue
Opikasituse rakendamiseks.

Jatkusid projektipdevad (alates 2006-2007 Oppeaastast), mis on Oppeaineiilesed ainetevahelist
16imumist soodustavad erinevad Opitegevused.

1.4. Kolledzi komplekteerimine

Kooli komplekteerimine on olnud stabiilne. Kuigi soovijaid on olnud rohkem kui kohti, pddras
KolledZ jatkuvalt tdhelepanu huvi &dratamisele potentsiaalsete lastevanemate ja Opilaste hulgas
eelkdige kvaliteetse eelkooli, dppekava arendustdd ning igapdevase Oppe- ja kasvatustoo kaudu.
Klasside komplekteerimisel 1dhtutakse dpilase arenguks vajalike tingimuste loomisest, mis kajastub
ka meie klasside suuruses. Ule projekteeritud vdimsuse ei ole me iildjuhul dpilasi klassi vastu
votnud — see peaks tagama normaalsed to6tingimused nii dpilasele kui ka dpetajale.

1.5. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Koostdosuhetes huvigruppidega ei ole olulisi ning véiga suuri muudatusi eelmise arengukava
perioodil toimunud. Nimetatud valdkonna tugevuseks on koost6d kavandamine ja regulaarne
suhtlemine, veidi vdhem toimivaks voib pidada huvigruppide koostd6 hindamist.

Jitkus nelja kooli (Tallinna Reaalkool, Gustav Adolfi Glimnaasium, 21. Kool, Tallinna Inglise
Kolledz) koostod glimnaasiumiklasside komplekteerimiseks moeldud {iihiskatsete siisteemi

arendamisel.

Rahvusvahelise IBO Oppekava raames jitkus koostod Tartu Miina Harma Gilimnaasiumiga ning
partnerkoolidega Helsingis - Ressu peruskoulu ja Ressun lukioga.

12
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Jatkus koostod iilikoolidega Eestis ja vilismaal. Igapdevast mdju omab koostod Tallinna
Tehnikaiilikooliga, mis voimaldab alates 2009. aastast Kolledzil kasutada iilikooli infrastruktuuri
ning intellektuaalset ja materiaalset ressurssi IB dppekavaliste praktikumide ja laboratoorsete toode

labiviimiseks.

Lisa 2. Oppeasutuse tegevusniitajad

2.1. Uldniitajad (Alus: Haridussilm)

% M Dwwn hardusslion oo/ Mabtsaius v 2

Opilaste arv hoolastmete 1okes

Joo 194

500 198

188

2.2. Andmed opilaste kohta

19

oano

18

192 104 ”e
. .

10Mm1

Taliren Inghse Fobosd

2. hocliaste
-
<
192
186
184
17
12
174
173
169
164

170 "0

L

mwnz

13

188
185
181
82
181
170
160
174
175

2.2.1. Pohikooli lopetajate valikud pérast pohikool 16petamist (2000-2015)
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oma koolis | teised giimn. 6pplgzssl:ﬁ:;tes erzll(lgc())?il:j:t;s it lahkusid EV-st ei Opi ega toota

2006 47 14 0 1 1 0
2007 46 16 1 0 0 0
2008 41 16 0 2 0 0
2009 38 16 0 0 0 0
2010 35 26 0 1 1 0
KOKKU: 207 88 1 4 2 0
2011 36 20 0 1 1 0
2012 32 26 0 0 0 0
2013 39 16 0 2 0 0
2014 37 16 1 2 0 0

2015 37 N/A N/A N/A N/A N/A
KOKKU: 181 78 1 5 1 0
KOIK KOKKU: 388 166 2 9 3 0
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2.2.2. Pohikooli lopetajate valikud parast pohikooli 10petamist (Haridussilm, 10.11.2015)
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2.2.3. TIKi giimnaasiumi lIopetanud opilaste edasine tegevus (2000-2014)
I6petamise aasta I6petajate arv jatkavad opinguid korgkoolides
2006 58 53 91,4%
2007 61 59 96,7%
2008 56 50 89,3%
2009 29 27 93,1%
2010 61 56 91,8%
2011 57 50 87,7%
2012 59 53 89,8%
2013 50 48 96,0%
2014* 41 39 95,1%
2015 54 35 64,8%
* koolile info edastanud 1dpetajate arv;
2.3. Andmed personali kohta
2.3.1. Tootajate arv soo jargi
2001 2006 2010 2015
M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU
JUHTKOND 3 1 4 3 5 8 4 5 9 3 4 7
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OPETAJAD 13 | 46 59 8 52 60 9 48 57 1" 52 63

MUUSIKAKLASS 0 0 1 4 5 0 4 4

TEHNILINE

PERSONAL 1 8 9 1 10 1 1 6 7 1 9 10
KOKKU: 72 74 78 84*

* sh lapsehoolduspuhkusel olevad tootajad (6).

2.3.2. Tootajate arv vanuserithmade jérgi

2001 2006 2010 2015
M N KOKKU M N KOKKU | M N KOKKU | ™ N KOKKU
JUHTKOND, kellest 3 1 4 3 5 8 4 5 9 3 4 7
15-19 0 0 0 0
20-29 0 1 2 3 3 3 1 1
3039 | 3 3 0 2 2 1 2 3
40-49 1 1 2 2 4 2 2 4 1 1
50-59 0 1 1 0 2 2
60-... 0 0 0 0
OPETAJAD, kellest 13 46 59 8 52 60 9 48 57 1 52 63
15-19 0 0 0 0
2029 | 3 6 9 2 8 10 1 5 6 1 9 10
3039 | 3 8 1 2 9 1 2 13 15 5 15 20
40-49 | 4 14 18 1 16 17 4 13 17 5 9 14
50-59 | 1 9 10 1 13 14 1 13 14 13 13
60-.. | 2 9 1 2 6 8 1 4 5 6 6
MUUSIKAKLASS, kellest 1 4 5 0 4 4
15-19 0 0
20-29 1 1 0
30-39 1 1 0
40-49 0 1 1
50-59 2 2 0
60-... 1 1 3 3
TEHNILINE PERSONAL,
kellest 1 8 9 1 10 1 1 6 7 1 9 10
15-19 0 0 0 0
20-29 0 1 1 2 2 1 2 3
30-39 | 1 1 1 1 0 2 2
40-49 1 1 1 1 1 1 1 1
50-59 0 1 1 1 1 0
60-... 7 7 7 7 3 3 4 4
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2.3.3. Tootajate arv tooaja ja soo jargi

2001 2006 2010 2015
OPETAJAD, sh juhtkond M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU*
taistooajaga 1 38 49 8 48 56 10 24 34 12 42 54
osalise td6ajaga 5 9 14 1 6 7 34 37 12 14
TEHNILINE PERSONAL M N KOKKU | M N | KOKKU | M N KOKKU | M N KOKKU
taistooajaga 1 8 9 1 8 9 1 6 7 1 8 9
osalise t66ajaga 2 2 0 0 0 0 0 0
* kokku 77 tootajat, lapsehoolduspuhkusel olevaid todtajaid ei ole arvestatud.
2.3.4. Tootajate arv toovaldkonna ja soo jirgi
2001 2006 2010 2015
M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU
KOKKU 14 57 71 8 62 70 9 48 78 15 69 84
KEELED, sh 3 27 30 2 28 30 3 24 27 3 25 28
eesti keel 4 4 4 4 4 4 4 4
voorkeeled (vene, saksa, 8 8 6 6 3 5 8 2 10 12
prantsuse)
inglise keel ja kirjandus 3 15 18 2 18 19 15 15 1 1" 12
ALGOPETUS 8 8 10 10 10 10 1 12 13
MATEMAATIKA, sh 2 3 5 2 2 4 1 3 4 4 4
informaatika 1 1 1 1 0
LOODUSAINED, sh 1 5 6 1 4 5 2 4 6 1 6 7
keemia 2 2 1 1 1 1 3 3
fulsika 1 1 1 1 2 2 1 1 2
bioloogia 1 1 2 2 2 2 1 1
geograafia 2 1 1 1 1 1 1 1
UHISKOND, sh 3 1 1 2 2 2 4 2 1 3
ajalugu ja filosoofia 3 3 1 1 2 2 2 2 1 3
KAUNID KUNSTID, sh 4 6 10 2 7 9 3 5 8 4 4 8
tédo6petus 2 1 3 1 2 3 1 1 2 1 1 2
kunst 1 1 1 1 1 1 1 1
muusika 2 2 2 2 2 2 1 1 2
sport 2 2 4 1 2 3 2 1 3 2 1 3
MUUSIKAKLASS, sh 1 4 5 0 4 4
klaver 4 4 4 4
trummid 1 1 0
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basskitarr 0 0

TEHNILINE PERSONAL 1 8 9 0 10 10 0 7 7 0 8 8
sekretar 1 1 1 1 2 2 2 2

garderoob 6 6 7 7 4 4 4 4

koristajad 0 0 0 0 0

majahoidjad 1 1 0 0 0 0

raamatukogu 1 1 2 2 1 1 2 2

JUHTKOND 2 2 4 2 3 5 3 4 7 2 5 7
direktor 1 1 1 1 1 1 1 1

Oppedirektor 1 1 1 1 1 1 0 0

IB-koordinaator 0 1 1 1 1 3 3

huvijuht, CAS koordinaator 1 1 1 1 1 1 1 1
haridustehnoloog 0 0 1 1 1 1

raamatukogu juhataja 0 0 1 1 0

direktori asetaitja majandus 1 1 1 1 1 1 1 1
TUGITEENUSED 1 0 1 1 0 1 2 0 2 1 1 2
infotehnoloog 1 1 1 1 1 1 1 1

arendusjuht 1 1

arvutioperaator 0 0 1 1 0

2.3.5. Tootajate arv haridustaseme jirgi

2001 2006 2010 2015

OPETAJAD, sh juhtkond M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU
PK haridus 0 0 0 0
keskharidus 0 0 0 1 1
korgharidus, sh 16 47 63 9 54 63 10 47 57 14 59 73
BA, BSc 16 46 62 8 47 55 8 38 46 1" 45 56
MA, MSc 1 1 1 7 8 2 9 1" 3 14 17
PhD 0 0 0 0

TEHNILINE PERSONAL M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU M N KOKKU
PK haridus 6 6 2 2 0 0
keskharidus 2 2 1 1 0 1 1
kérgharidus 1 0 1 7 7 7 7 9 9

2.3.6. Opetajate arv kvalifikatsiooni jirgi

2001 2006 2010 2015

M N KOKKU M N KOKKU M N | KOKKU | M N | KOKKU*
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nooremopetaja 1 1 0 0 0 0 1 1
Opetaja 15 | 42 57 13 | 39 52 8 30 38 1m | 39 50
vanemopetaja 5 5 7 7 1 12 13 6 6
Opetaja-metoodik 0 1 1 1 6 6 6 6

63 60 57 63

*juhtkonna liikmeid ei ole arvestatud (7).

Lisa 3. Tegevuskava aastate 10ikes

Arengukava tegevuskava koostatakse kolmeks aastaks. Iga-aastased tegevuskavad kinnitatakse
kooli dppendukogus hiljemalt eelneva aasta 31. detsembriks.

TIKi ARENGUKAVA 2016-2020 TEGEVUSKAVA

Valdkond: Oppe- ja kasvatust6o

A. VISIOON, VAARTUSED JA PEDAGOOGILISED POHIMOTTED: TIK on ppimiskeskne
kool.

Tegevuseesmark 2020: Kooli personal 1dhtub dppijat ja dppimist toetavate tegevuste planeerimisel kooli
oppekavast ning osaleb aktiivselt tinapdevast pedagoogilist motet eestvedava dppekava arenduses ja
elulise/avatud opikeskonna loomises.

Tegevused 2 |2 |2 | Tditja/vastutaja | Ressurss: Mirkused
0 010 eelarve /
11111 taiendavad
6 78 investeeringud /
lisatulu
projektidest,
programmidest
jm.
1.
2.
Tegevuseesmirk 2020: Uurimispohise ja 16imitud dppe 1dbiv rakendamine.
1.
2.

Tegevuseesmiirk 2020: Koigi erivajaduste mérkamine ja igaiihele arengutingimuste loomine
Opetajapoolse mérkamise ja arvestamise ning koolipoolse tugisiisteemi abil (sh tugidpe, andekate lastega
tegelemine; iga lapse annete véljaselgitamine).

1.

2.
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Tegevuseesmirk 2020: Eesmirgistamisel ja tegevuste tulemuslikkuse hindamisel 1dahtutakse
iildpadevustest ja oppija pohijoonte kogumist (profiilist).

1.

2.

A. VISIOON, VAARTUSED JA PEDAGOOGILISED POHIMOTTED: TIKi éppekava ja
oppekorraldus toetavad oppijate, Opetajate ja kooli eesmirkide elluviimist.

Tegevuseesmark 2020: Koigis kooliastmetes toimub dpe integreeritult rahvusvahelise IB dppekava ja
riikliku 6ppekava alusel ning jatkub dppekavade arendustoo.

1.

2.

Tegevuseesmiirk 2020: Viirtuste Harta rakendamine igapéevases to0s ja probleemide lahendamisel (viide

harta dokumendile)

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Koostdine planeerimine on pedagoogilise t60 igapdevane osa ning kool loob
selleks voimalused tunniplaani ja tunnikoormuse arvestamise abil.

1.

2.

Tegevuseesmark 2020: Toimivad t66grup
tegevuskavade, poliitika jms viljatootamis

id huvitatud dpetajatega otsuste arutamiseks, ettepanekute,
eks.

1.

2.

A. VISIOON, VAARTUSED JA PEDAGOOGILISED POHIMOTTED: TIKis on salliv ja inimlik,

tasakaalukat arengut toetav sotsiaalne keskkond.

Tegevuseesmiirk 2020: Uhtsus ja kindlustunne. Vaimne ja fiiiisiline heaolu.

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Eelarvamustevaba suhtlemine, sallivus, koostd6 probleemide ennetamiseks.

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Oppija aktiivsus koolis ja

osalemine kooli otsustusprotsessides.

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Kooli viirtuste siisteemi juurutamine véartuskasvatuse ja vadrtusjuhtimise kaudu.

1.

2.

Valdkond: Personalijuhtimine
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A. VISIOON, VAARTUSED JA PEDAGOOGILISED POHIMOTTED: TIKis on professionaalsed

ja piihendunud 6petajad, tugipersonal ja juhtkond.

Tegevuseesmirk 2020: Kooli personal ldhtub oma tegevustes kooli visioonist, vairtustest, missioonist
ning koolipere kokkuleppest e TIKi Vaartuste Hartast. (link...)

1.

2.

Tegevuseesmiirk 2020: Opetaja aeg. Opetaja mot

iveerituse ja plihendumuse toetamine.

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Kooli personalil on vGimekus ja ressursid, et mérgata ning arvestada iga Opilase

individuaalseid vajadusi.

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Toimib koolitussiisteem tdnapdevase pedagoogilise motte edendamiseks vajaliku

vOoimekuse arendamiseks.

1.

2.

Valdkond: Juhtimine ja eestvedamine

A. VISIOON, VAARTUSED JA PEDAGOOGILISED POHIMOTTED: Toimiv ja

vastutusvoimeline organisatsioon.

Tegevuseesmirk 2020: Kool on {ihtselt toimiv ja motlev organisatsioon.

1.

2.

Tegevuseesmiirk 2020: Infovahetus toimib nii eesti kui inglise keeles koigil vajalikel tasanditel.

1.

2.

Tegevuseesmiirk 2020: Kooli juhtkond toetab koiki osalisi ja loob neile voimalused oma eesmérkide

saavutamiseks.

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Koolidemokraatia ja vastutusvdime arendamine.

1.

2.

Valdkond: Koost66 huvigruppidega

A. VISIOON, VAARTUSED JA PEDAGOOGILISED POHIMOTTED: Demokraatlik ja

konstruktiivne koostoo.
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Tegevuseesmirk 2020: Koostdo ja kaasamine, koolidemokraatia. Koostdo dpilasesinduse, hoolekogu,
Kaasaegse Kooli SAga on regulaarne, vastastikku toetav ning tdidab osaliste eesmérke.

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Koostd6 kooli

ja vilis

tlaste vahel on koordineeritud ning sihipérane.

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Osalemine rahvusvah

elistes koostooprojektides ning programmides on aktiivne
ning vdimaldab Oppijatel ja Opetajatel teostada oma eesmaérke.

1.

2.

Tegevuseesmiirk 2020: Koost66 partnerkoolide ja iilikoolidega on elujouline.

1.

2.

Valdkond: Ressursside juhtimine

A. VISIOON, VAARTUSED JA PEDAGOOGILISED POHIMOTTED: Efektiivne ja

eesmirgipirane ressursikasutus.

Tegevuseesmirk 2020: Lopetatud on koolihoone renoveerimis- ja juurdeehitusté6d ruumipuuduse

korvaldamiseks.

1.

2.

Tegevuseesmérk 2020: Olemasolevat

oppeke

skkonda kasutatakse efektiivselt ning siastlikult.

1.

2.

Tegevuseesmirk 2020: Kujundatud on turvaline,

stabiilne ja kaasaegne dppekeskkond.

1.

2.
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Kooskolastused

1. TIKi 6ppenéukogu (pedagoogilise ndukogu) otsus

Tallinna Inglise KolledZi dppendukogu litkkmed otsustasid 12.11.2015 toimunud Sppendukogus
kooskdlastada TIKi Arengukava 2016-2020 esitatud kujul.

2. TIKi hoolekogu kooskolastus
Tallinna Inglise Kolledzi hoolekogu kiitis arengukava heaks 26.11.2015.

3. TIKi opilasesinduse arvamus

4. Tallinna kesklinna ja kesklinna halduskogu kooskolastus

Toomas Kruusimégi
TIKi direktor
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